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Tanunuyynra

XepeHriiH 3ax 333MNuiH cydanraa, 3esnex ynnuunrasHmm CMM KommyHukaum 6a Agsansopuiic
XXK Hb MoHnoxuctnkc XonguHr XK-tam xamTpadn Earnings call-uiar amxunttaid 30XMOH
banryynnaa.

Earnings call Hb xyBbL@aT KoMNaHWyAblH yaupanara 3ax 3933/IMinH MIPraxnuiH oponuord 60mnoH
LUMHX33449 CaHXyy, YW axwunnaraadHbl yp AyH 60MOH MpasgaymH Ternesnereer TaHWmnuyymx,
MOPIraXNMUNH  LUVHXI3YOAUWNH  acyynTtaj yaupanarbiH - 3yrasc  Xapuynt  erd,  M3O33nmnr
30XUCTOWIOOP XYPrax 30pUIiroTon.

MapranuitH OpornLory, LWMHX334 HapblH XyBbA KOMMNAHWAH Tanaap YHSH 36B M3433/13M1TaM
6ok, xapunuarygagaa 6oguT MIO33MNI3P XaHraX, XepeHre opyynanTbiH LWWMIAABIP rapraxag
Hb TYNXaL, GOMNox a4 XxonGoraonTon apra Xamxas 6unas.

MoHnoxuctukc XonamHr XK tanaac:

I Xvwwurbar - MNynuaTrax 3axupan
3.lUnHa-Op - CaHxyy 3pxancaH 3axupan

Oponuory Tanaac:

lNyyacek YUK XXK - L.YaHuan

Anekc kanutan YLLK XXK - M.TamyynaH

TaeaHn6org kanutan YUK XXK - L|.3on6asp, 6.Capyyn

Copg Accet MeHexmeHT XOMK - Mapanroo

Mangan Kanntan Mapketc YLIK XXK - O3.TyBwuH6unar, M.>Kapranmaa, ©.3omkapran
Awng Accet MeHexmeHT XOMK - [1.bonopTysia

BanaHcag rpeyT meHexmeHT XOMK - B.AMnHaa

©n3un aHa Ko kanutan YUK XXK - B.baacaHgopx, L. TyBwnHGasnp
9. Manpan Accetr MeHexmeHT XOMK - B.9HxTyyn

10. Om Ain Cu Cu YUK XXK - B.MeHxTyyn

11. N'onomt Kanutan YLK XXK - OpasHabascranaH

12. AntaH xopomcor YLK XXK - M.ApuyHTyyn

13. bymbat AnTtan YLLK XXK - B.XynaH

14. Synergy Fund Solution - Y.l'oruur6ong

15. Tu On Bun cekbtoputnc YUK XXK - I.CanHbunar

16. MNpodang nuesectmeHTc XXK - [1.Haprywn

17. Apa Cextoputna YUK XXK - H.Llor6agpax

®NOOhWN =



B.Hamxangopx (Operator): CanH GaniuraaHa yy? Ta OyxaHO egopumnH mMaHa xyprae. Capital
Markets Mongolia-ooc 30xuoH Gawryymk 6ynm xarac xunuinH Earnings call-g MoHnoxuctumke
pynn 2024 OHbI 3XHUW Xarac XWNUWH YWUN axunnaraa, CaHXyyruiH TaunaHr TaHunuyynHa.
Earnings call Hb sax sBgar B3 raxasp axHMiM 30 MMHYT KOMMaHWWH yaupanaryyn KoOMnaHumnH
TaHUALYYNrbir TaHUNLyynHa. Ynacad 30 MUHYTag MIpraxnuiH oponuordng MaaHb acyynrtyygaa
acyyx Gawraa.

3a nHrasg Xuwurbat 3axmprbIr ypbx 6anHa.

FCXvwuréaTt (MoHnoxuctuke Xonauur XK-unH MNynuyatrax saxupan): 3a 6adpnanaa, 6yroag
Hb 3H3 erneeHnn MaHauir xyprae. MaHam 3amkuT earnings call-g oponuox 6aviraa Ta 6yxaHa
baspnanaa.

©Heepnep 6ua 2024 oHbI xarac XWMWAH TannaHraa xypraxag 6an3H ©oncoH GanHa. TannaH
MaaHb OMOHUM TyxaW, cTpaTern, CaHXYYrunH 30pWNT, YN axunnaraa, TOITBOPTOM XenKul,
3acarnan, caHxyyruiH TannaH racsH YHACSH 6 X3craac 6ypasHa.

Monnoxuctuke rpynn Hb 2005 oHooc Bytoy 0goorooc 19 XunuinH emHe Ar umnopTbliH B2B 3ax
33951 493p T93BIP 3YYUUWH YUIMIANI3P YN axunnaraaraa y3yyJbK 9X3MCaH. ©OHeenep TOMron
KomnaHum 60noH 10 oxuH komnaHuTavraap 210 OpyYMM XamT OFIOHTOMIOOP YWN axunnaraaraa
AaByysmk 6ariHa. MOHMNOXMCTUKC rpynn Hb Ar T93BIP NOXMUCTUKUIH canbapTaa TOBNOPCOH raxaad
T33B3P NOXUCTUKUAH canbap AoTpoo Byx CerMeHT A33p Hb OXMH KOMMaHwap yun axwnnaraa
AByyngar OHLUOrTon.

MaHanx [anxuh pyy TOMYYNSX YHO3CHMIA Op3HO O43r 9pXaM 30pPWITbIH  XYP3SHA YN
axunnaraaraa gsyyngar. bugHuin uTron yHaMWNA3p MOHronbiH XaMrMAH aHXHbl YHOICTIH
AaMHacaH JNOXUCTUKUAH canbapblH KOMMaHWAr omn Gonrox GypasH GONOMXTOM IaX Xxapaar.
TOpHUINX33 XOMHOOC Y MAIBXTIN axun xapar 6onroon siBx Gawraa. bua HapbliH ancbliH xapaa
6on 2030 oHA OpyYMH yeunH O34 6yTau YMNYMAradHUIM YaHap A33p CyypwuicaH LorL JIOKUCTUK
YANUMAraar HABTPYYIK ynmaap Monron ynceir Asn EBponbir XonGoCoH NOXUCTUK TeB OOMroHo.
YHaT 3YWNUAH XyBbAd ©HAGP 4YagBapTank MIPraXrnuiH XamT OfOoH, Bycabir Xy4MpX3arKyysax
MaHNannnbiH COén, xapuyunara caxunra 6ar, wygapra wn Toa 6avgan nHHoBaunar 6arMnH
CATranrad racaH yHaT 3YWNTIM YN axunnaraaraa siByyrx 6ariHa.

MpynnuiH 6yTay

MOHMOXNCTUK XONAMHI ©60M MaHal rpynnuiiH TOMTON KOMMaHWUMAH YYP3r rynMuadTragar. XonanHr
093p ronuyy R&D, xepeHre opyynantbiH YW axunnaraa, YYH93C ragHa OXWH KoMnaHwygaa
3apuUM KOpnopeT OYHKUYYAMNH YANYUNrasHyyaunr erger 6arvraa. YYHUN XypasHA XYHUIN Heeu,
MapKETUHT CaHXYY, NTOXKUCTUKUAH (PYHKL, 33praap A3MXKNar y3yyrx asgar. OXMH KOMnaHnygbliH
XyBb[, NOXWUCTUKUAH canGapblH YHAC3H 4 cermeHT Gawmaar. IMnopTt, akcnopT, TpaHaut, bycag
racaH 4 cermeHTaq Oyrasg Hb YN axunnaraa siByymk 6anHa.

MmnopTelH  XyBba MoHnoxuctukc Bopngesang, Mounoxuctukce Kapro, MoOHRAOXUCTUKC
Okcnpecc, TeB A3uinH 3aM racaH 4 KOMNaHW Y axunnaraa saByymnx 6anHa. QH3 XUNUH XyBbA



Har OHU0X M3A33Nn3n ragan Tes A3ninH 3am KoMnaHUnH 51%-mir MOHROXUCTUKC rpynn eepTee
HOrTracaH.

OKcnopTbiH T33BpUNH XyBba Kayc AycTpanuc, TpaH3uT TI3BpUWH XyBbA MOHMOXUCTUKC
TpaHauT, 6ycag T93BpUNH XyBbad MoHnoxunctuke TpakuHr, MoHnoxuctukc OXY pgaxb canbap
OXWH KOMMaHn 60noH MOHMOXUCTUKC DKYMMMEHTC raX Xeasiex OypanasxyyHUn TYPISCUNH Y
axunnaraa sisyyngar KomnaHuyaranraap rpynnuinH 6yTauTanm ynn axunnaraaraa sisyymk 6anHa.

T33BpuIH y3yynantyya

2024 oHbl axHUK xaracT MoHron YNCblH Makpo 34MWH 3acrninH y3yynantyya 6onoH MoHron
YNCbIH T33B3P JIOXUCTUKUAH canbapbiH y3yynantyyg Maw 3depar rapcaH. MoHron yncbiH
T93BPUMH canbapblH OpPriorblH 6CONT OHrePCOH XUMUNH MeH YeTan xapbuyynaxag 25%-vap
ecceH. Heree Tangaa MoHNoXucTuke rpynnuinH 6opnyynantbiH oprioro 55%-nap, uaBap awmr
45%-nap ecceH. AyaaHbl TOO X3MX33raap HUNT rpynnUH XamxkaaHg 13%-nap ecceH, akcnopT
21%-nap, MOHMOXUCTUKCUAH WUMNOPT Hb 15%-map, TpaH3ut avaa 11%-nap 6ywy YHACIH
OGu3HecunH yurnanyya 6yra xurg ecenTtTan xarac xun 6annaa.

MPynNnuitH TYyX3H 3amHan

MpynnunH TyyxaH 3amHanbiH XyBba 2005 oHg MoHNoxuctuke Bopnasang HIpTInWrasp yycraH
Oanryynargax OaicaH.YyH33C XOWW MaHanx TacpanTry eepuiree LUMHIYUIDK, CabKpyyrmk
Heree Tangaa MaHan caHxyy OOMOH ayaaHbl XaMX33 MEH TacpanTryn ecceH. OHUMoX 3ywn
roBan 2015 oHg 6ua Hap I1ISO 9001:2008-r HaBTpyymk GavicaH. 2017 oHA canbaptaa xamrumH
aHXHbl OyX T39BPUIr avyaa TI3BPUNH gaaTrang xampyyrncaH komnaHu 6omk 6arcaH. 2018 oHooc
epeHxunngee rpynnunH GyTaL, pyy opcoH. MpynnunH 6yTaL pyy OpPCHbI Japaa Mall OfioH OXUH
KomnaHwuygbir 6ui 6onrocoH baviraa.

OHunox yun asanyyn,

2024 oHbl OHUOX 3yn Hb TeB A3uiiH 3amMblH 51%-uNr eepTee HArTracaH Asaan banHa. 3H3
oHA mMeH MoHnoxuctukce Bopngeang komnaHn OpasHaT yNaBIpuiiH Gashkyynax ynunaB3apunH
epreTren LUMH3YMAANMUMWH TecnuiH adaa 6o0crox TpaHcopmaTop TOHOr TOXeePeMKUAT
aMXXUNTTaN TIIBIPNACIH. IPASHIAT YWNABIPTIN Wyyn rapad bGavryynaaryn. XapuH OpaaHaT
YANABIPUAH SHIXYY TOHOI TOXOOPOMXUAT HUINyynary Ganryynnaratan Hb ropad bGawnryynaag
TO3BPUINT Hb XK TYNUITIACIH. MAHIaHbl COPUMTBLIH CaHMMNH r3p XOPOOSSbIH YC TYyraax, 6amp
aBTOMaTXKyyrax TOHOI TOXEePeMXKUNT HUANYYITK Cyypunyyrnax TOCnUNH adaaHyygbir CYYnunH
10 capblH XyrauaaHg amMKunTTan TI3BIPK NYMUITIK AyYyCCaH.

MoHnoxuctukc TpaHauT 6ytoy MoHron Yncaap aamxuiH eHrepd 6ariraa Temep 3amMblH T33BPUINH
yin axuwnnaraa ssyyngar KOMNaHu MaaHb 5-p capg aHX ydaa TpaH3uT TI3Bpadp TOHOT
TOXOOPOMXK aMXWUMATTaW TI3BIPNIAK TYC TO3BIP [93p 45 TH, 54 TH KMHTAN TOHOr
Texeepemxyyouir Tyc Tyc OXY-blH Hukenb eptee pyy Ta9B3pnacaH 6arHa. MOHMOXUCTUKC
TpakuHr LUMHS YAMYMArad HABTPYYICIH. byua Hap YMHranar geno yminyunrad 6yry YMHranrmnH
XagranamxuiH TanGawr anb 60noX OfOH YNCbIH YMHIANAr 333MLUUMY HapbIH LWaapgnarag



HUMLCOH TanGaur ywin axunnaraaHgaa HIBTPYYIDK T3Arasp OGaunryynnaryyablHXaa YMHManrmmr
9HA Xaararmx y3CaH.

[apaarninH Har oHunox yun segan 6on maHan MoHNOXMUCTUKC Kapro koMnaHuiH sasyynaar
Cheepah 6paHg 120 msiHra gaxb xaparnaryss bypTrax aecaH. MoHnoxuctukc TpaHc CepBuc
kKomnaHu 6ytoy maHan OXY-biH canbap komnaHu 2024 oHbl 5-p capg OXY-bIiH 3KCMOPT, UMNOPT,
O0TOOAbIH T33B3P, TEXHUKUAH HUCIIAM XUIAX 30puynanTTai xaanTTanh BaroHbl TOOI aMKuUMTTan
HOMIrgyyKk axunnanaa. MeH 3KCnopTbiH YMHIANar Ta3Bapnantuir KnewwvHr Ynaan6aatap
YUrNANA4 amXuniTam 30XMoH BanryyncaH. Minmapxyy oHLMoOr Taaspyyaunr 6mug Hap xarac
XUNWUAH XyrauaaHg XMmK ryiuatracoH 6anHa.

YYHI3C ragHa Hanasgryh XxagaH oHumox yun asgnyyd 6omncoH. HargyraspT, MOHNOXWMCTUKC
XonauHr koMnaHu eHrepceH Xun IPO XWMMC3H, 3H3 XUnaac Oua Hap XepeHre opyynarygbliH
Xapunuaaraa xenkyynax yyaHaac Investor Relations (IR) ragar doyHKUMIAT M3PraXXnunH TyBLUNHA
raprax yygoH33c M3praxnuinH 3esnex ynnuunrasHun CMM komnaHuTan rapas GanryyncaH. 3H3
YANYunraa maaHb OyTaH XununH xyrauaaHg 6ug Hap CMM-c 3eBneree aBaaj €epCcAVHXe©
XOPeHre opyynardfblH Xxapunuaaraa uiyy OyTaamxTanm 605rox, niyy HaanTTan 60nrox, nnyy un
TOO, LWIMM3H BONrox Tan A33p YPrarknyymk axunnaHa. MeH maHanx eepcaviiH 4OTooA000 Gui
6onrocoH TMS ragar TpaHCNOPT MEHEXMEHT CUCTEM33 LUMHAYUNI3L JTOKUCTUK MEHEXMEHT
cuctem LMS-r 6onrox xysupracaH. OHS Hb 6ua mpasgyng xaparmnard 60noH A0TOO04A00
OWKUTAN LWWMKUATUAT 3PYUMTIN SPUUMXKYYNSX YYOHI3C Cyypb TEXHOMOMMAH LUMHIYSISNUAT
amXxunTTanraap Ha3BTPYYIICSH.

ypaB Oaxb OHUMIOX YW siBAAn Hb MaHan BaroHbl XyganfaH aBanT 3H3 XKWM33C XUArOaXK
3X9JICOH. bma Hap axHUI 3axuanraa Xunrasg, 3axuarnra maaHb 03n3H 60rooa 3XHUIM BaroHyya
MaaHb Haawaa xeanexed ©0ansH 6oncoH 6Gavraa ragrunr adyynraxag Taatanm 6aniHa.
MOHNOXUCTUKC XONOWHTUWH 3Yraac TEXHUKUAH Y3N3rMiH Gar o4ood TEeXHUMKUWH Liaapanara
Wwanrantaa XWArasg XynasH aBax yun axunnaraa amxkunttan 6oncoH. OWpblH XyrauaaHg
Haawaa xeaneen 6mua HapblH Taamarnanaap 8 capgaa 6artaag yvnn axunnaraa, T33B3pT siBaaj
3X9rH3. BaroH 4s3p MeH HAMaNT Maa33nan Ta 6yxaHO HAMXK Xanaxag 6ug Hap aXHWUI 3axuanra
amxunTtTtan 60ncoH yypaac 2 gaxb 3axuanrbiHxaa axmbir XMACIH banraa. Xo€p gaxb 3axuanra
40 wwmpxar BaroHooc Oypaax Oaliraa Gereed 3HS XWUMWMH 3USCT HUMUT 50 BaroHbl napkran
©oncoH banHa raxk Teneenex danHa.

©HrepceH 6-p capag BHXAY-biH TaHbXWH xotoa TpaHcnopT JloxucTuk rasag Okcno 6onaor.
MaHai canbapblH O3NXMWH XaMMMAH TOM 3KCMOHbI Yeap MOHMOXMUCTUKC rpynn Hb XsTagblH
TepuiiH emumnT "China State Railway" ragar KoMnaHuUMH OXMH KOMMaHu 600X YNHIANAT TI3BPUIH
komnaHu China Railway International Multimodal Transport Co.Ltd ragar komnaHuMTan ofoH TanT
CTpaTErMnH XaMTbIH aXuInaraaHbl rapaar GanryyncaH Hb 6ug HapblH HFEPCEOH 2-00C 3 XUITUIAH
XyrauaaHg xeeuenaceH axusn MaaHb 604UToN XapankunT GONCOH. QH3 rapasHUn XypasHa ova
Hap MoHronblH nMNopT 3akcnopT 60noH MoHronoop AamXuH eHrepd Ganraa TpaH3uT 433p Oyx
OM3HeC 033p XamTpaH axunnax yy4 Xaanra Ha3rgsxk Ganraa. Heree tanaac MoHronbiH 434
OyTUS4 XepeHre opyynanTbiH axXnyyabir XxaMmTapy XX Tecnyyn YYHU XypasHa apurgax 6arnHa.
TpaHcnopT Jloxuctnk 2024 apra XxamkadHg MOHNOXUCTUKC TPynna3ac HOMN33H ©preH



OypangaxyyHTam Oywy rpynnuiH 4  OXMH KOMMaHUMH Teneenen 15 opyum  XyHun
OYpPanAasXyyHTINraap 3KCnog aMXuntTam oposLCOH.

Magaax XyBbLaa 333MLUMMANNHXIS aHXHbl 33MMDKUT Xypnbir 6ug Hap 4 capbiH 27-Hbl egep
aMXUNTTam XUMK TYWUSTIAC3H. TeB A3nnH 3am ragar koMmnaHuiH 51%-uir MOHMOXUCTUKC
rpynn Hb eepcaee HartracoH Gereen TeB A3uMMH 3aM Hb Taco MHBECTMEHTUMH XOPOHre
opyynantTan cyyasibiH aBTOMaLUMHbI UMMOPTLIH TA3B3P NOXUCTUKUIAH YN axXunnaraa ssyynaar.
CyyanblH aBTOMalIMHbBI 3axX 339311 AO33P33 HanNaagryn Tom OGamp cyypunr 33s149r Ton
KOMNaHUYObIHX Hb HAL YMACbIH X3MX33HO HUMWAT mmnopTbiH 20%-unr 6ypayynasr cyyanbiH
aBTOMALUMHbI UMMNOPTbIH CErMEHT pyy MHrasa 60rvHO XxyrauaaHg HOBTapY GanHa. TeB A3uiH
3am Hb TacormiH 80%-uH 333MWKMNTIA KOMNaHW 6GancaH. XananudspunH gapaa Taco
NHBecTMeHT 39.1%, MeHxxkapran rasg O4oOrnMnH ryrnuaTrax 3axmpan Hb 9.8%, MOHNOXUCTUKC
XonauHr 51.1%-uir a3amwmx banHa.

OHO33C X349H 3YMIIMIAT OHLUOMK X3naxag HarayraspT MoHnoXuctuke rpynn Tacod OpCHOOpPOOo
TOCOMMNH TO3B3P NOXKUCTUKUAH YN axunnaraar Hanasaryn camxpyynax noTeHuyuanTan rax
xapx Gawvraa. bug HapblH XyBbAd areHT COHronT, ANOHOOC CyyasiblH aBTOMALUUHbI T33BPUNH
30XMOH Gaiiryynant Ekoxama noCT [23pX YN aXunnaraaHaac axnasf AanaH To9BPUIiH
KOMM@HUNH COHronT, TAHBXMH 433pX YN axunnaraa, Haawaa adyynax 33par 6yx tang Hb 6ug
Hap camXpyynanT XWX rag4 axnyyn XOoép Tanaacaa 3xarfcaH aBx 6arnHa. Heree Tangaa 6va
HapblH xapx Garraaraap M&A x3g xa49H gaByy Tanyyatan Ganaar. YYHUA XaMrmiH TOM AaByy
Tan Hb XYHWA HeBUWMNH acyyanbir wuianar. MOHron ync XyHuUm HeeuMinH XOMCLOMTOWN, XYHUI
HEBLMNH XWKUr xampang 6ua O0yxaH opcoH siBaag Oanraa yen ©usHecuinH Tanantunir M&A-p
XWUACH33p Typlunaratan xamT OfHbIr LWyyd eepTee HArTrax Galraaraapaa Tom AaByy TanTan.
Taco rpynn gasap 6ug Hap GusHecuinH xamTpardng 6omk Ganraaraapaa uyaawmg Taco rpynnTan
UNyy OWp AOOTHO axwunnax, MEHEXMEHTUMH HOy Xay COnumuox, Ar OM3Hec xamTpan Xuinx
oonowmxkTon 6omk Ganraa rax xapx 6anHa. ©HrepceH 2023 oHbl 11 capaac xonw 6ug Hap dpua
XAnanuasp XWMUCHWUA yp AyHA 6 caph Xananuaapad XUACIH. TY3-MH XOpOOroop XyrasH aB4
QHOXYY XAIanuasp amXuntTam OGONCoH. Xananud3puiH OHUSOX 3yhn Hb TeB A3uniH 3amaac
LU9B3p awrvmMH OGatanraa upax 3 XUMAWAH XxyrauaaHg aescaH 6Gereeg ©Gatanraat AyHTOM
XapbLUYYITK YHIMNM93 Hb XyBbCaxX YHIMNMA3HUA MexaHu3Maap OfO0OMNH XyBbLaa 333MLUMMNUATIN
Hb TOXMPOMUCOH. Brna Hap simap caHxyy, TOO y3yynanTaap, AMap yp AYHr Xynaax Ganraa B3
roBan 6opnyynantblH oprioro 19%-map ecHe rax xapX Ganraa, MaHanh HUAT axXunygblH TOO
22%-aap ecceH 6anHa. IMNopTbiH T3BPUINH XaMX33 13%-aap, uaBap awwur 10%-mnac 15% ecex
XynaantTan 6arHa. Llaawmg aHaxyy CMHEPXUHYYL Hb axunnaag 6yp wnyy eHaep ecent Xuinx
noTeHuman Ganraa rax xapx 6aviHa. CyyanbiH aBTOMaLLMHbI 3aX 333114, 9H3 XUNUAH XyBb[, ONOH
Haagam 100 >wunyyg Gavraa MeH MEHWA XaHW cynapcaHTanm XonbooTOM ©MHeX >XWITAaN
xapbuyynaxag HAAT MoHron ync pyy uvrnax 6anraa cyyasnbiH asToMallnHbl umnopT 100% Bytoy
HyrapcaH MaLl TeCceBTaM xun 6anHa.

Ctpatern 60noH CaHXyyrMmH 30punro

AncblH xapaaHgaa xypaxag 6ug Hap 2024 oHp X34 X349H axnyyablr TenesneceH 6aricaH.
HarayraapT 3KCMnopT TI9BPUAH OPreXUMTUWAT  YPrarpkIyynax, YYHUUr Ouag Hap eepcaunH
XygangaH asy 6aviraa BaroHOOpPOO 3HAXYY ecentuir 6un 6onroHo. Heree Tangaa 6orvHo ayHA



XyrauaaHg ecent 6w 6onrox M&A GONOMXMIT cydank, 9H3HMM XypaaHa TeB A3uiH 3amblH
XAnanuaap amkunttam 60ncoH. YyHUM xaxyyraap 034 OYyTUMWH Tecrnyyauunr axIyyraxasp
axunnax 6anHa. BaroH geno, T3HXNar A4eno ynnuunras Hb 034 OYTUMWH TecnyyaunH axnang
ouin 6oncoH. Uaawmng 4 6ug Hap onoH Asg OyTUMAH cydanraaHyyd YYHUA Xaxyyraap AaBxap
XONOWHT 033p Xnnraag ax 6arHa. MeH 1ISO 9001:2015 racaH YaHapblH yanpanarbiH TOrTonuoor
FPYNNUMNH  XOMXKA3HA HIBTPYYNaxaap axunnax 6anHa. 2025, 2027 oHyypan xepnex
OypanasaxyyHuin Gaasbir HAM3Irayynax, ragaag GopryynantblH CyBraa eprexyynax, XyHd O34
OyTUS439 axmn x3apar 6onrox, ONoH ync Aaxb candapblH TOO X3MXKIAr HAMIrQyyrax 33par
aXnyyablr XMnH3. 2027 OHOOC OSTOH YICbIH 3aX 333133C XOPOHre OpyynanT TaTaH TeBMnepyyrax
axun 6arraa. YyHUM 63nTran axnbIr Hb 3H3 XUNJ3C ApbXK 3XarK 6anHa. XamrunH TypyyHa omg
Hap 9H3 XWUNA eepCAMNHXee CaHXYYIMiH ragHbiH ayguTopaa BIG 4 6onroxoop Tenesnex spbx
banHa.

BusHec mopgenb

MaHali KOMNaHUNH HUAT XepeHre opyynarygaz XxaMrunH ToM onnryynaxag xauyy Ganaar symn
6on maHan busHec mogenb. bua Hap eHeegpunH Gangnaap MIPraXxnNUnH xannaraap third party
logistics Oytoy 3PL yinuunraar HUAT MOHrOMbIH  MMMOPT  3KCMOPTbIH  3aX  333/UNH
Xapunuardgagaa caHan 6onrox 6arnHa. JH3 6on unyy TISBPUNH MIPraxnuiiH Ganryynnaraap
YANUNYyYNax rax onnrox 6onHo. ©epeep xanban xyaangaaHbl banryynnaryyn eepcaee Ta38pad
XUAX OV XapWH TIPUUT Hb 3yYYUIDK erger TOAOPXOM YHA uaHuir 6um Gonrogor T33BpPUKH
M3PraXnunH Ganryynnaraac UOry YWAMYUArear aeaag sBax 9SHaxyy yunumnrasr 3PL rox
Hopragar. MaHarnxaH unyy Ta3Bap 3yyd rax Hapnagar 6ereen ®pepn cdopsapablH YANYMAraar
unyy canan 6onrox GamHa. 9x033 TYPYYHUIN X3IICOH ©6pCANNH MaLLMH Xeasiex OypanasxyyH,
©6pCOUNH BaroH OpXX MPCH33p33 6ua Hap dpen dopBapabiH 3yyd Xanbdap3acad unyy kapbep
Oyloy T93BIPNary xanbap nyyras WUk banraariH Har xanbap. LUnmkunT HAnNa3H ygaaH
XyrauaaHg Yprarmkunua. [9x493 uaawdblH MaHa cTpaTerMnH Maw TOM 4yxan Xacar sax
apraryn MeH rax xapx 6anHa.

2024 oHbI 30pUNT

2024 oHbl CaHXYYrMH Tenesneree 00N XUMWUWH 3UCUKAH XyBbA HUAT #13-aac 15 TopOyMbIH
U9B3P alurTal axunnaHa raasar Teceenentan OanHa. Xarac XunuiH Oamgnaap 4r
TenesnereeHunxee paryy sex OGawHa. Lasap awwur 5%-nac 5.1% 6anHa. ©MHe Xuntan
xapbuyynéan 50%-nac 60%-MnH L3B3p alrMnH ecenT xapyynHa rax 30pbX axunnax 6anHa.
TaTaH TeBNepyYNCAH XOPeHrnH 3apuyynanTtbiH XyBbA O6ua Hap HWWAT 3aX 333M193C OHrepPCeH
XununH 9-p capg IPO-H yin axunnaraanbl XypaaHg #10.9 TopOymbir TataH TOBMOPYYIIC3H.
YyHui ¥8 Topbym xeanex OypanasxyyHui xepeHre opyynant, 2.9 TopOyM Hb 3prantuiiH
XepeHreq 3apuyynHa rogar TenesnereeTan bancaH. ©HeegpuinH Ganmgnaap 6ug Hap xegnex
OypanaaxyyHuin xepeHre opyynantag #398 casbIr 3apuyyrncaH Hb axHuin 10 BaroHbl 3axuanra
Oanraa. OHaxyy KoMnaHu A33p gapaarniH 40 BaroHoo 3axmanax rasg spbx G6anHa. VpraguinH
XOPOHIMNH 30XULYyYyNnanT YHOC3HO39 OypaH xunrgcaH. buag Hap #2.8 T1apOymbir eepcanmnHxee
OXWH KOMMAHWyObIr CaHXYYXXYYIaxa4 XepeHre opyyrncaH 6anHa. Heree Tana Hb TeB A3uiH
3amblH Xananuaap Asap #3.5 TopbyMbIH XepeHre opyynanT XMINC3H. HUIT OyHrasp Hb xapBan
6.7 TopOyMbIH XepeHre opyynanTbIr XMNC3H, ynaargan ¥4.2 Topbym GanHa. QHaxXyy yngaranas



6ua Hap ynAcsH BaroHbl 3axuarnra 6onoH 6ycaa xXuwkur Tecnyya 433p 3apuyynaaj 9Hd Xungas
TaTaH TeBMOPYYIIC3H XepeHree GypaH 3apuyynHa xapx b6anHa.

Ynn axwunnaraaHbl TaunaHr CaHxyy 23pxancaH 3axupan 3.lUuH3-Opg Ta OyxaHAa
TaHWnuyynHa.

3.WnH3-0a (MoHnoxuctukc XonauHr XK-unH CaHxyy 3pxancaH 3axupan): CanH
GanuraaHa yy? MOHNOXUCTUKC rPyNNUAH YN aXunnaraadbl TAUnaHr Laall Hb YPrarknyynasg
aBbs. bua ynn axunnaraaraa cermeHT 6ypaap, ynupan 6onroH TaHunuyynaag ssx 6awnraa
Oereen y3yynantyyass canbapbiH OpNoroton xamT y3yynasa saex 0Oawraa. bug ynn
axunnaraaraa cermeHT Oypaap, ynupan O6onroH TaHunuyynaag saBx Oawraa 6Gereepf
Y3YYNanTyyaaa canbapblH OpfIoroTon XxamT y3yynasg asx 6anraa. ToaBpuinH canbapbiH Oprioro
25%-nap ecceH. OHbl 9x3HA TI3BPUNH canbapbir 20 OpyYMM ©CHe [3C3H ©eepCcaunH
Taamarnantam axunnax 6ancaH 4 XynasanTaadc eHaep rapcaH. DKCMNOPTbIH TIIBIP XYIIIANTIIC
HAM33H eHaep ecenTTan Ganraa 33par Hb 3HA Henee Y3yyrk 6anHa. MOHNOXKXUCTUKC rPynnuiAH
XyBbg, 6opnyynantbiH opnoro 55%-mnap ecceH. 2023 oHooc 55%-map ecceHn Xan X3A3H Xy4uH
3ynn Ganraa. HarayreapT Hb MO39 CErmMeHT OypuiH ayaaHbl XaMK33 ecex Oanraa, Heree
Tana T93B3p NOXUCTUMKUIH 3ax 333n74 Yycaxk Oairaa Hexuen Gamanaac xamaapaag TI3BPUIAH
OyHOaX YHS ecex balraa.

Hapaa Hb OXY-biH Hexuen 6argan, 2-T Hb EBponooc MoHron ync pyy npax adaa T3383p YnaaH
TOHrMCT BoncoH acyygnaac 6onoog HAMAaNT epTryya waapgax 6anraa, Apuk TMBUIAT TOMPY
3aM ypTcax 6arraa, MeH TAHbXMH GOOMTLIH acyygan XyH Oypa Madsargasg 9XArcaH. 34rasp
Hemnee Hb TIIBPUMH Xyrauaa cyHrax Oanraa ceper Hemnee UXTam GOMOBY HANK YHUWT ©Crex
6anraa Ho MOHMOXUCTUKC rPYNMUIAH OPIIOTbIr HOMIIA3X34 HOeree Y3YYIIC3H.

Avaa T339BpUNH ecenT MOoHron yncbliH Xamka3Hg 27.1% 6Ganraa Hb ©ma HapbiH XynNaanTaac
eHaep sBaag 6anHa. MOHMOXMUCTMKC FpynnNUH adaa TI3BPUNH XaMxk33d 12.8% ecceH barHa.
Huiitgas 570 msaHraH TH ayaa T39B3p TIIBIPIIACIH HarHa. DKCMOPTbIH adaa TISIBPUNH XIMKII
MoHron yncblH XxamkaaHg 36.2%-umap ecex 46 cas TH-4 XYPCOH. MOHMAOXMCTUKC rpynnuinH
XaMX33HA, 21%-map ecceH, 6ua Hap 3KCNOPTbIH 3ax 33354 MaLl WWH3 Tornory 6anraa. bua Hap
2022 oHOOC N ynn axwunnaraaraa siByyrnaag amxunitan ecenttan aBx Ganraa. bug Hap gsap
LUaawabiH eCenTyyad3 SKCMOPT [33p HAMN93H TeBnepyynyunxcaH. BaroHbl xepeHre opyynant
WNLL3S YUIMSCIH XepeHre opyynant 6avraa. MIMnNopTbiH a4aa T33BPUNH XaMK33 MoHron yncblH
XaMXa3HO 6Gara 39par Oyypanttam 6anHa. XapuyH MOHMAOXKUCTMKC TPYMANUAH  X3MXKI3HA
14.5%-nap ecex 51 mMsHraH TH-4 XypcaH GaviHa. QHaxyy HeneeHa 6va HapblH Xyaangax aBcaH
TeB A3uniH 3aM KOMNaHUNH X3MXK33 OpO0[, SIBCAH raX Xanmaap GanHa.

TpaH3nT a4yaa TIIBPUMH XIMXKIBHUIN XyBbA MoHron YncblH xamkaaHg 9%-map ecceH GawHa.
MoHnoxuctuke rpynnminH xyebg, 11.3%-mnap ecex 400 msHraH TH-4 XYPC3H. TpaH3UT TI3BPUIH
CErmMeHTd[, HAM33H copunTtyyatanm Tynrapd Garraa. KOy 60ncoH 639 raxasp O3NXMA HUATUIAH
OXY-bIH acpar a4 Gariraa Xopur XaMXx3d Hb 3XHUM Xarac Xung 2 yaaa YaHrapcaH. 2 cappg
OonoH 6 capa rasg TOAOPXOWM TOOHbLI XYH anbGaH Ganryynnaryyabir XOpurT opyynax, TYYHWU
hapaa Tenbep TOOLOOHbI acyydan ynam YaHrapax rasf HanmaaH Hexuen 6ananyyn sipsurtam
Oanraa. ©epeep xanban 2 yNCbiH XOOPOHO ABX Oanraa adaa TI9BPUWAH ypcrang TooopXomn



XOMX33HA, Hemnee y3yymk GanHa. Heree tang Ttenbep TOOLOOHbI acyyanbir yycrax OanHa.
DArssp Henee Hb oy Gomk HGarHa B3 raxasp MaHaw OfiOH Yic AaXb avaa TI3BPUIAH X3MXKI3HA
Henee y3yyrx 6arHa. ©epeep xanb6an MOHNOXUCTUKC rPYMNNUAH OXMH KoMMaHu 6onox TpaHc
Cepsuc komnanm maaHb OXY-g 6anpwmk Xatag yncbiH xoopoHd, OXY AoTpoo T33BIPNaNTUNr
30XMOH Oaviryyngar. QHaXyy TI3BIPNANTUNH Henee Hb Tenbep TOOLIOOHbI acyyaan XsTtag
KOMnaHuyabiH xapunuarymg maaHe OXY pyy adaa siByynaxag adaa TI9BPUNN X3PX3H AByynax
B3 raag LWWMHS COPUNTYyATan Tynrap4ymxcaH aBx Oarraa.

TorrBopTOM XONKUN

XaMrumH axHun gypgax 3ynn 6on 6ua Hap 6yx axunugblH Xypraa HAMa3H epreH uap XypasHsg,
eHaep a4y xonborgonTon Xungar. JH3 yoaarunH xypan siMap 30punrotonroop 6oncoH 63 raean
Monnoxuctuke rpynn XK Oytoy HaanTTam KomnaHv 6onoon gapaarviiH Xyparam ecenTuir 30pbx
Oanraa. QHd ©CONTYYOUNH 30PUNTbIH XYP33HA OYTaaMXuir Hamarayynax ERP cuctemuiir 0ypaH
LWnHa4mMmk 6arHa. ERP cuctem, T39BpUinH MeHeXMeHTUNH cuctem 6onoH ISO rasg KoMnaHumH
AOTOP H3M33H HOLITOM XONKUI pYY YMITNIAC3H ONOH apra XaMxXKaaHyya 33par 6ok banraa yypaac
OyX rpynnuiH axunymg Har ouWnronTTon 60M0x, 33par XamT H3r OWNronaTTonroop Gyrounr
Ouenyynax, AOTPOO HyTarwyynax axmnbil HAM33H 30punro 60nrocoH. YyHU Xypasng ova Hap
"XamToaa xetenbGep" apra XaMXKaar 30XMOH OGawnryyrncaH. OH3 Hb 7 XOHOIMAH apra X3amKad
GawicaH Gereepf Ar axunuug pyy YArnacaH Tyxam GypynaH apra XaMXasHyyg XMNC3IH.

MeHeXXMeHT popyM Hb HAM33H Yyxan axun 6ongor. Hb TY3-eec 30xnoH Ganryynaar yaupagnara
Ppyy YWUIMAC3H cTpaTery, gapaarMnH 6ua HapblH xapax eHuer xaaHa 6anHa B3 ragar pyy
YUIMNACOH ragHblH cypranT GOMOH [0TOO04 XAnanuyynryyounur epHyYrncaH TOMOOXOH ¢hopyMm
oonpor. YyHaac ragHa Future CEO 2 paxb xetenbepyyn Asap 3apnacaH. YyH 093p 6ug Hap
AapaarunH xenkux OONOMXTOW, MaHMnawnax 4yagsapTan 3anyydyyabir OfbK, Tycarmk LIMXKUX
cypranTblH Tenbepuir Hb faax, aMbApax OPYHbIr Hb Aaax radg Har XyH Aaap #40 cas rasg 120
casiblH xeTenbep 30xMoH OGawnryymk 6ancaH. YyHuA 2 paxb xetenbep 9SH3 X OaxXWH
3aprargaag CoOHroH LanrapyynanT Hb siBX GanHa.

KESO xetenbGep Oyily TOOOPXOM rofn axunygag KoOMMNaHWMH XyBbLaar caHan ©6onrox
XeTenbepuinr caHaadnaag, TyxavH axunymaranm rapasarad 6anryyncaH. JHaxyy xeTendepuiiH ron
30pUNro Hb MOHMOXUCTUKC TPYNMUAH HUWAT XyBbLi@a 333MLUMINMMATIN agunxaH ygupaax Gar
MaaHb afusixaH alur COHMPXOSTOMW, 30PUATOTOW, HAr 3yr pyy XapaxblH Tyng TOMOOXOH
OYTO3MXKMIAT HAIMIrOYYIICOH 36B YUITIANTIN, Xapax eHLIMAr erceH TOM apra Xamxa3 OOMCOH rax
xapx GanHa. YyH33C TOOOPXOW HAr apra xamxaa gypasan CaHxyyrunH Mowdron YncbeiH 10-p
onMMnMagbIr Hb anTaH CMOHCOPOOp Gua Hap MB33H TATFACAH. JH3 Gon 3anyydyygag dyxan
O3MXKNAr 30pUIro erceH ymnn axunnaraa 60ncoH rax utrax dannHa.

3acarnan

3acarnanbiH XyBbA TOBYXOH AypAbs. 3acarnanbiH XyBbAd Owug Hap aHXHbl 33MKUT Xypraa
OHNaMH xan6apasap 30xmMoH GawryyncaH. TY3-uH OypangaxyyH4 eepynent opooryn Gawraa.
XapxaH TY3 mMaaHb xypangcaH 03 raxaap HUWT 4 ygaarnnH xypan 60rcoH. XopooablH Xypan
HUNTA93 9 yOoaa xypangaxK HAM33H 3aBry Mall OfOH acyyarnbir, TOM TOM X3Manudaapyya 493p



WMMABAp rapracaH xypnyyg 6oncoH ©Oanraa. ©MHO Hb X3MCOHYNAH Oua Hap XepeHre
opyynarytanm xapwnuax xapvnuaar gapaarMnH wartang raprax unyy H33nTTan, un Tog 3eB
eHUreec xapunuax yygHa3ac Togopxon xeTenbep rapraag CMM-1am xamTbliH axwunnaraa
AXNYYITK, 36BMNex YANUMraar aBaag aex 6anHa. YyHunr TY3 3acarnanbiH X3MXK33HI HIM33H
TOMOOXOH uyxanuurmk y3a3g xeTtenbep GatnyyncaH Oarraa. TexHONOrM 3pXafcaH 3axupan
MaaHb LUMHI3P OMaHMI BypangaxyyH4 OpX MPC3H MaaHb 6ua Hap rpynnuiiH 6ognoro IT pyy
YUIMACIH, MPI3OYNH BYTIIMXK XODKUIT PYYy YMIMACIH TOMOOXOH anxmyyn xuix barraa yypaac
OartT HamMaracaH bawraa.

2023 OHbl XWAWAH 3UCUMH U3B3Ip awraac Hoorgon awur %3 T1apOymbir 4 capbiH 30-HA
XyBaapwuncaH. Hank xyebuaaHg #7.58 6ancaH. XyBbLaaHbl M3433nnnnH Xyeba 6ug Hap Ton 20
nHaekcan GartcaH. HUAT MOHNOXUCTUKC XONAWMHI KOMMNAHWMAH XyBblLi@aa MaaHb #2.6 TopOym
opuMM apuimkaa XUNIAC3H, egpuUNH gyHaax ryinras #20 cas 6arcaH.

CaHxyyrunH TarmnaH ga3sp Togopxon aypaax 3ymn maaHb 2024 oHbl 1 capbiH 1-93¢ TeB A3uiiH
3aMbIH KOMMaHWAH TavnaH HarTraracaH. bua HapblH XyaangaHd aBax rapad MaaHb 2024 oHbl 1
capblH 1-33p TOrTOOCOH y4ypaac 6ua Hap Tamnangaa opyyrncaH Ganraa. Manan opnoro ¥141
TOpOyMbiH GONCOH MaaHb ©HrepceH Xunaac 45% ecceH. Oaraspt Tes AsuiH 3am Henee
Y3YYNCaH Ganraa wyy ragruir gypaax Hb 3eB banx. Taraxasp 6ug HapbiH 2023 oHooc ecent
Y3YYJIC3H 3apanblH X3MKI3H 033D Y MACOH OYTOH HAr KOMMNAHWWH X3MXKI33HA 3apaslyyd opXx
Npa34 TOOHYyAbIr ©epyYUIiCeH Hb Xxapargax GanHa. LaBap awrviH TyBwWH ¥6.6 Tapbymaap
axunnacaH, YyHWA TOMrOM KOMMNaHW XyBbuaa 33aMwurdgsg #4.9 tapbym Horgox Gawraa,
XAHaNTbIH 3pXryn xyravaaHg #1.6 Topbym Ganraa.

Canxyy GanonbiH TavnaH A33p X84 X349H Y3YyYNnanTuir gypdax Hb 3eB Oarx. Haroyraapr,
NOXUCTUKUIH canbap Hb YNUPIibiH LMKATIN Hb 5 60M0OH 9 capa HAMa3H Nx T9BIP XYNaax aBaar.
YYHTa Xon600TON TyxarH UUKINYYA3L SPrafiTUAH XOPOHTUIAM CaHXYYXKYYIIaX aXIblH Kanutang
TOMOOXOH eepunentyys 6ui 6ongor. TAHEXWMH BOOMT [433p HAM33H eHAep ayaarnarn yyCcCaH3aC
6onooa TO3IBPUINH Xyrauaa HanNasH ypTcax axarncaH. 80-aac Aasw xoHor TaHbxuH 6oomTog 60
XOHOI XYII33X 33pP3r HAM33H eHAep XyrauaaHyyn waapgax 6avraa yypaac aBnarbiH 605oH
ernervnH aprausg To4opxon HeneeHyyq ya3yysk 6anraa. MeH TyyHUnaH Tes AsuinH 3am ragar
KOMnaHu 6anaHCT HIrACOHI3P TOMOOXOH ©epunenTyyd aByMpcaH. OH3 Hb ep 3393n 60noH
aBnara roCcaH 3ymnyy4 433p eepynent aB4ympd Ganraa. TeB A3unH 3aM KOMMNaHUMH TOMOOXOH
OopnyynanTbiHX Hb X3Car 60 cyyanbiH aBTOMaLUMHBI UMAOPTbLIH T33B3P Gangar. QHAXYY TI3BIP
Hb TpaHc JIMN3 r3C3H ©epCAUNH anniuMKINLWHI3P JamMxXyynaH wyyn 3axuanax, Modrong
aBypaa Xynasanrax erex ypT UMKIA aBnara yycrax, Tentep TooLoor Hb YPbAUNITK XUAX HEXLen
Garvianyyn yycaar yuypaac AaHCHbl aBnarbiH XaMXka3d 60MOH ypbO4MITK OPCOH OPMOTblH X3MXKI3H
033D TOAOPXOW OYHIyy4d HAIMIAra4mMxcaH baviraa. Heree tang TpaH3uTbIH CErMEHT 433p OpriorbiH
HOMArAan, a4aa TI9BPUNH HIMIrAar, YPbAUNIDK TONCeH Tenbepunr eHaep AYHr33p HAMAr4axas
Henee y3yyrcaH CaHxyyryiH TannaH 6anHa. Heree Tanaap xapbuyymk 6arnraa TannaH maaHb
2023 oHbl 3XHMI XaracTam xapbLyyrk 6anraa yypaac xag x343H TOM Henee Ganraar gypaax Hb
3eB Oaiix. bug 2023 oHbl 9 capa HI3NTTAN KOMMAHW OOMMK ONOH HUMNTI3C XOpeHre TaTaH
TOBMNOPYYJIC3H. O3OUNH 6MYMIAH X3C3IT TOMOOXOH 66epuNienT YYCCaH 6airaa Hb ONIOH HUIATI3C
TaTaH TesnepyyncaH ¥10.9 TapbymMbiH AYH OpPCOH BaKraa yypaac ragruir Xanax Hb 3ynTanm 6anx.
NHrasg ToBYXOH TavnaHr TaHunuyynaag gyycras. Ta 6yxaHg acyyntyya 6ariBan acyyx 60mnHo.



FXuwwuréar (Monnoxuctukce XonauHr XK-umH [ynuatrax 3axupan): OH9 O93p Xanst
OYTHINT Xanaxag Ta OyxHun xapx 6anraaynaH 2024 oHbl 3XHWUIA XaracT MaHam XxamT OSfIoH Oyp3H
OypangaxyyHaspaa3, Oyx TYBLUMHAO3S ©HAep adyaanantan axunnauraacaH. 3H3 Hb GugHun
XUACOH axnyyd 9XHI3C33 axun Xx3par 60mood TOOH Y3YyNanTyyd 493p Xapargax 3XancoH
Gawvraa. bug Hap xvnuiH ecent 60MOH TOFTBOPTON XONKWUIM rAC3H 2 YHACSH 30PUMTbIH XYP33HA
axnyyncaH 6Gereen 3HS Hb ypramkumk Garvraa. ©centuiiH xyBbAa OuA Hap UIB3IP aLUMMH
OCONTUAT HOMIrAYYSIaX, adaa TIIBPUNH OCeNTUAN HOMIrAYYSIaX Tan A93p HIM39H OSIoH
TOCNYYOUNT 33p3r ApbX Oanraa Hb 9XHI3CII Yp AYHrI3 y3Yynasa axamkaa. Llaawmng 4 racsH
YNOC3H Tecnyyn A33pada TeBnepeen siBHA. TOrTBOPTOW XODKMWMH XyBbA A0TOoo4 6G0MOBCOH
XYHYH33 XONKYYM3aXaac ragHa aAvxuTarn CUCTEM, Cyypb TEXHOMOMMYAbIH LWMHAYNAM, A4oTooablH ISO
xeTenbep 33par TOMOOXOH Tecnyya 33par siBargax 6arHa. OH3 Hb Y r3C3H Laalumg yprasmkiaag
siBHa. 3a basipnanaa.

B.Hamxangopx (Operator): Xvwurb6atr 6onoH LnH3-Of 3axmpangaa Gaspnanaa. Ogooroop
acyynT opx npaaryn baviraa 6onoxoop Earnings call-H emMHe npcaH acyyntyygaac acyyx bans.
OxHMM acyynT ©0n yH3T UaacHbl TaHunuyynra O93p awruMnH TOO4OPXOW XYBWMWT XaHLUMMH
36pyyHUI on3 Oypayynaxasap TeneBnex OancaH. OpoornnH Gananaap am.gonnapbiH XaHLL
OyypanTTam 6anraa Hb Laalwng awnrT axunnaraaHg XapxaH Heneenexeep bavraa Ba?

FXvwwuréar (Mounoxuctuke XonauHr XK-unH MN'ynuyatrax saxupan): MaHan HUNT OprorbiH
80% opunm Hb ragaag BantoTaap Toouorador Gereea Tap AyHAaa OUNNAHX Hb aM LONIapoop
opnoro 6ypTraragar 6aviraa. Tuim yupaac 6ma eHrepceH xyrauaaHa Terper cynapcaH Xunyyaag
XaHLUMIAH 36pYYHUIA ON3bIF TYXamH Terper X34uMnh XaMXKa3rasp cynapcHaac xamaapaag orn3 opx
npgar GarcaH. JH3 XUNMWUAH XyBbAd Oua Terpernnr TOAOPXOW X3MKI3HA CynapHa rax xapx
bancaH y4ypaac on3 OypTracoH. [9xgs3 Heree Tang Terper Hb Oycag BanoTyygTam
XapblUyyrnaxaz HanaaH TorTBopton Oarnraa yypaac 3H3 0On3 opXx mpaaryn Gawraa. Llaawwug
onaHun xapx 6arnraaraap 2024 oHbl 2 gyraap xaracT Terper 6ara 33par cynpax 6omnoB yy ragar
XynaanT 6anraa. QHO33¢ Gara 39prmnH alurMiiH 3epyyHUIM ON3 OpXK MPH3 M3 xap bavraa.

B.Hamxangopx (Operator): baspnanaa. [dapaarunH acyynt 6on 6opnyynantbiH OprorbiH
©COeNnT Hb TA3B3P JIOKUCTUKUAH TIIBIPSIACIH avyaaHbl ©6CONTTIN LUYYA XamaapanTtan xapargax
GanHa. Makpo XyuuMH 3YyWNd3C YYOINTIM TIIBIPNANTUMH ayvaa OyypcaH TOoxuongong
GopnyynanTbiH OpPIiOrof X3pXxaH Heneenger Ba? Tap 9pCOdNMIN Hb SaX XYPaX X3MXKI3HA Hb
HOMX XMAA3r B3? raX acyycaH 6arHa.

FXvwwuréar (Monnoxuctukce XonauHr XK-umH [ynuaTtrax 3axupan): MaHawm T33BPUINH
canbapblH Har oHusor 6on 6ug eepconree HUMT MakKpO 3OUNH 3aCTUH TAPryynardy MHOMKaTop
(leading indicator) 6ytoy eMHe Hb aBX Gangar y3yynanT rax xapaar. TaaBpuiiH canbap ecex oM
0bon pgaraag Makpo SAWMNMH 3acar Hb TIP3HTIM XOnbooTOMroop ecaer. OHrepceH 3XHUN XaracblH
XyBbA MaHan 1-p ynupan asap OHB 7% rapyn ecceH. YyHuir garaag tenbepuinH TaHL3N 6010H
TeceB depar rapcaH. mnoptooc 6ycan Oyx n canbapyyn ayaa TO3BPUNH X3MXKIIrA3P ©CCEH.
YHWAH AyHraap xapbuyynban Oyx cermeHTyya ecceH Oairaa. OH3 Hb M3L33XK KOMMAHM
XOrKMxe4 Mall cavH Tynxay O6omk erHe. [9x493 Heree Tangaa 3OuMH 3acrviH  ecenTt
caapmankaag Mpaxasp oy 0ongor B3 raxasp xagumrasp omg To3BpuinH canbap OOTpoo yin
axunnaraa sByy/mk Oaviraa 4 rocaH TI3BPUNH canbapblH CEerMeHTYYy4 XOOpPOHOO0O0 XapwunuaH



ysangaaryn 6angar. Tunm ydypaac MOHronblH 34MIAH 3aCrMiiH ©CenT caapMankux yeq TpaH3uTbIH
©CenT Hb Hexaer 4 oM Yy 3cBarn MOHronblH aKCnopT Hb Byypax yen UMMNopT Hb ecaer Y oM yy
WAM3PXYY XOOPOHAbIH XapunuaH ysangaa Gara Gampar. Minmg mnyy TePerKCeH, CONOHTOPCOH
OpPNOrbIH 3X YYCB3pPTaM OGanraa ydpaac mMaHan OopryynanTblH Oprnoro eHrepceH 19 XununH
TYYX3HA 2 xun 1 GyypcaH y3yynantTan bangar. Heree tanaac M3a3aXUMH X3par MaHan Mall
ONOH XMN xamTapd axwunnax 6arnraa xapunuaryvg GavHa. TyxalH xapunuardygblH MaaHb
OM3HEC BpreXnxXniH Xapasp MaHaln adaaHyyn AaBxap eceep siBaar.

B.Hamxangopx (Operator): baspnanaa. JapaaruiiH acyynT Hb BopnyynanTbiH epTer CyyniH
3 xung ecceH xaHgnaratam 6amHa. OH3 Hb Uaawwmg xagranargax yy? bopnyynantbiH epTree
sMap XaMKa3HL 6apmxbir 30pbAor Ba? racaH bariHa.

FXvwwurbar (Monnoxuctuke XonauHr XK-unH MNynyatrax saxupan): Manan 6opnyynantbiH
epTer roxasp Ta OyxaH ownrox xaparron. MaHam BEBEO (GopnyyncaH OyTa3rasxyyHuin eprter)
L3B3p OMWNSHX Hb B6on ragaag 60MoH A0TOO4 OPOH 3ara XMAraax barraa Ta9BPUNH epTer rax
Xapx GONHO. DHWIT TeNeBnexes Har Tanaacaa HaNA3H TeBertTan bangar. Yump Hb ragaag Xy4vH
3YWNUNH Hereenesn maw XyuT3anraap opX MpAsr. OHA xapargax Gawnraa ©CcCeH TpeHAWWH
AWAN3HX Hb MaHak HUAT adaaHbl 3pranaax Ganraa TOO X3MXK33 ©CCeHTan xonbooTton. Heree
Tanaac WwuH3-Og 3axupnblH - gypAcaHyniaH TOM HeneeHyyd Oun. Xuwssnbanm 3HS Kun
UMMNOPTBLIH T33BPUMH XYyBbA, XaMrMiH TOM Hernee 6on TaHbXvH ©00MTbLIH 6ernepenTan
XonbooTon yycax GanHa. TAHbXUH OOOMT A39P HAr YMHIANAr onponuooroop 60 opynMM XoHor
uapuax GanHa. TAHBXUHI3C JPasH pyy asmk Ganraa Temep 3amblH nnaH Gar 6atnargcaHTan
xonbooTon TaHAO GeerHepen yyccaH. BeerHepen yyCC3HI3p 3apuM ayaa T33Bpyy4 aBTO pyy
LWMIMKAAr. ABTO pPYY LUMIMKCIH TOXMONAON HAMK YMHIAMar A33p xuwwaanban $700-c $800 epter
HAMargaar. Taraxasap MNMIpXyy TeneBnergeeryn Hemee, Heree Tangaa TyYpPYyH XancaH OXY-biH
TeBerTan Hexuen Oanpgan, OXY-g TaBuracaH XOpurMiiH HemneeTal xonbooton EBponooc mpx
Oanraa gunnaHx MoHronbliH avaaHyyg TaHbXuH GoomMToop Mpaar OGONCOH  r3garTan
X0n60o0TOMroop MeH I TI3BPUINH 3apaan ecex banHa. MagaaKuMiiH xapar HeTUNH XaHLL Yyxan
HeneeTan. HedTWNH XxaHW MaHanW TI3BPUNH 3aX 333NUWAH XaMIMMMH TOM TYYXUA 34 yypaac
HepTUAH XaHW smap Oanraaraac xamaapaag OopnyyncaH OyTa3rgaxXyyHUn epTer MaaHb
xanbanagar Garvraa. MaHan Gopnyynant fdax sBgar B3 roxasp AWWNAHX GopnyynanT ypT
XyrauyaaHng 6apux TapudTanm raxaacas unyyTanrasp 6ug Hap Tyxan OypunoH avaaHbl epTrinr
TOOLIOOA, YYH A33P33 YHAICNIK XIPIArnary4aasd YHUUr TOrtTMon caHan 6onrox sisaar. ©epeep
xan6an 1-p capg 6yua Hap UM YHI3P YMNUMNraaraa 6opnyynHa ragar tom Gangarryn. bug Hap
Tyxah 6ypg Hb TyxalH Hexuen 6avanaacaa xamaapaag TyXalH adaaH 093P YH3 epTrumr
TooLOX siBAar banraa.

B.Hamxangopx (Operator): baspnanaa. CyynuinH 3 XunumH TpeHaunr xapearn 6opnyynanTbiH
opriorblH ecenT Hb 30% rapyn Gawraag Ganraa. QH3 TpeHO Hb X3P yAaaH xagranargax Ba?
Kunwaanban ecenTUnH [004 XAMX33 Y oM Yy Gapbx Ganraa ctapTerniH XyBb XaMX33 Hb Oy
Oanraa rax acyycaH baiHa.

FCXvwuréaTt (MoHnoxuctuke XonauHr XK-unH MynuaTrax saxupan): OHrepceH 3 XUMuiH
XyBb[ MaHaw rpynn yun axunnaraaHbl XyBb[ Mall UX X3MXK33rasp TINC3H. YYHTIM X0rnodooTon
OopnyynanTtbliH Oprioro TOrTMon eceeq sBX 6ariHa. MagaaxuinH xapar uaawug oéug Hap ecent



Y3YYII9X 30pUNTbIH  XYP33HA ecreef sBax [ axunnaHa raxgad Heree Tang 36BXeH
GopnyynanTbliH Oproroo ecreeq asgarryn. bug Hap gotood GyTaaMX O33pP33 HAMA3H aHxaap4
Oanraa eepeep xanban HANK ayaaHaac aBax LAB3P alUrMAH XOMXKI3, HUWT alUMMNH X3MXKIIr
apan unyy TOrtMon XaMxaaHza Gapux rax axunnada. Ynn axunnaraaHbl yaupanarbiH 3apafbiH
OVWNOHX X3CTUIM XYMYYCUWH LanuvH ypaMLyynnbiH 3apdan 933549, Heree Tanaac fapaarvnH
TOM 3apgan Hb odpcpumcbiH 3apanyya opgor 6anraa. MoHron yncbliH MHdnNauTan HAAT 60N0BCOH
XYYHUA 3ax 33931 O33p YYCCOH XOMCAONTOM XONnGoOoTOMroop UanuvHrMiH 3apgan 6ug HapbiH
Taamarnax b6ancHaac apanm eHOep XaMxaaraap eceep bavraa. Llaawmg 6ma Hap smap 6oanoro
GapymTnax B3 raxaap AOTOOAbIH aXunygagaa uanvH ypamiyynibiH XaMXK33r Hb 3axX 393MTaN Hb
yangyynaag, epcengexyvy uanuH ypamiyynnaap Hb xaHraag sBHa. Heree tanmaac 6ug Hap
npax xunaac RPA rax Hopnasg Oanraa, yun  axunnaraaHgaa HanadH wux  pobor
aBTOMAaTXXyynanTbir HIBTPYYNax33p Tenesnex OGawraa. MHracHaap 6ug Hap ogooruiH 6yTay
OypanaaxyyHaspa3 unyy OyTIaMKa3 HOMIArayynax OOMoMXKTOW rax xapx Oawnraa. Taraxasp
opriorelH ecentee 6ua Hap Uaaliva WHradL Xaaranaag siBax Tan 433p axunnaHa. byTaamxkas
XaAramK YYH33C93 O33LWMYYImK LU3B3p awur 60M0oH XyBbLiaa 333MLUUMY HapT erex YH3 LHWIAT
HAMArgQyynax Tan 433p MeH AaBxap axunnaxa.

B.Hamxangopx (Operator): CyynuiH acyynt Hb GorMHoO GOMOH AyHAO XyrauaaHbl cTpaTteru
093p xepgnex OypanasxyyHU XepeHre OpyynanThir Y Xe4MeXUNH KanuTan XepeHre opyynant
HOM33H XWUMH3 X TeneeneceH OGamcaH. YYHUM CaHXYYXUNTUAH 3X YYCBIPYYAUAr amap 3X
YYCB3p33p MHIraXx Teneenex bavraa B3? YyHTan Xon0G00OTON HOMAOM alrMmr TOrTBOPTON TOMTMON
Tapaax yy XxyBaapunax yy rax acyycaH 6anHa.

FCXuwuréaTt (MoHnoxuctukce XonauHr XK-umH N'ynuartrax saxupan): Llaawmg 6vag HapbiH
YHIT LaacHbl TaHumLyyrra 4ssp xapx dancaHuynaH 6ug Hap gunnaHx ecentee 6on yyn yypxanH
TYYXUA 3OUNH 3KCMOPTbIH TI3BIP A33P XWUMHI X Tenesnex Oamraa. MaHamx yyn yypxamH
TYYXUA 3OMIAH 3KCNOPT O33P OAOOrMMH Gamarnaap XXvKUr TOrmnord xaBaspads Ganraa. bua Hap
0epCOuNHXee xeanex GypangaxyyH Heeuunr Unyy Hamargyymk Gamk apan eHOep XyBb 33M3X
oonowmkton 6GonHo. Taraxesp 6uag Hap 93HS kunNas3 smap Y bGanicaH 50 BaroHbIX0O
OypanaaxyyHunur 6ypayynHa. Yyraspaa OuMa Hap Mpax Xum axnyygaa XunHa. Upax >KunuiH
©CONTUII 3HAXYY BAroHOOC UIyy xapx 605nHo. Mpax XununH xyBbg 4 racaH 6mua Hap TacpanTrym
TyXalH 333IMNHX Hb Hexuen 6argnaac xamaapaag BarOHbl 30rCOOSI00 H3MIrQyyriasg siBHA
racoH TenesnereeTaniree aMap 4 bancaH xepeHre opyynard HapTtaa amnacaH LeeH BaroHoo 6ug
Hap 6ypayynHa. Llaawaa eep ecentuiiH ax yycBapyy4 raBan 6ug Hap ragHbiH ©CONTUAH 3X
YYCB3PUINH CYBryyabIr XONKYYH3 rax xapx 6arnraa. TapHUnxaa xypasHg 11 capaac Y3bekncraH
YyNC pyy HIM33H epreH OypanasxyyHTIMradp 3ax 333MTaW TaHuUnuax Har asnnbir 30XMOH
Ganryymk 6ariHa. Xaag x349H TI3BPUMH KOMMaHUTam omug Hap yynsaHa. Horgon awrmiH xyBbg
rox tom 6on 6uMa Hap MeH N Anraaryn HoOrgon awuur TortMon 3apraaj siBHa. [9xgas xarac
XKNN33p OGULL KUITMIAH SLCUIAH YN aXunnaraaHbl TannaHraac xaMaapy HOraon alrmiH WWAAB3P
rapHa.

B.Hamxangopx (Operator): bagpnanaa. AcyynT XapuynTblH X3COr MaaHb WHr3a4 Ayycraa.
OH3 ymaarmiH Earnings call yyresp gyycax 6arnHa. OponucoH MOHNOXUCTUKUIH [YALSTIaxX
3axupan Xuwwurbat 6onoH CaHxyy apxancaH 3axmpan WnHa-Og HapTt 6aspnanaa.



FXvwwuréar (Monnoxuctukc XonauHr XK-unmH ynuatrax 3axupan): bua Hapbir ypbx
oponuyyncang ©Oaspnanaa. COHMPXOX OpOMnuUOX OpPX WPC3H 6yx oponuorygogoo  MeH
baspnanaa. [lapaaruiid earnings call-oop yynsauraas. baspnanaa.



